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o Introduccion

El concepto de género estd firmemente ligado a la igualdad que provie-
ne de la Creacion: en el relato biblico, hombres y mujeres son igualmen-
te valorados y, por lo tanto, se dan iguales condiciones para todos los
seres humanos.

Desde la misién de Cdritas, entonces, se plantea el desafio de luchar
contra toda forma de discriminacion y de opresiéon que, como sabemos,
son opuestos al proyecto de Dios.

En la Region latinoamericana y caribefia, este tema es abordado desde
una perspectiva evangélica, mds especificamente desde la bienaventu-
ranza de los que luchan por la justicia. Enfrentar la cuestion de género
en cualquier accion evangelizadora supone identificar que se estd tra-
bajando por alcanzar la bienaventuranza de la justicia, con el objetivo
de lograr una mayor equidad entre ambos sexos. Para esto, es indispen-
sable reconocer las inequidades y una vez visualizadas, indagar acerca
de las causas que las provocaron para procurar revertirlas.

Caritas América Latina y Caribe 2012

En las ultimas décadas numerosas organizaciones vinculadas al desarrollo han ini-
ciado procesos para reflexionar sobre como integrar el enfoque de género de ma-
nera efectiva.

De ahi que en la Ultima década algunas de estas organizaciones estén haciendo una
revision desde la perspectiva de género de sus formas de trabajar y relacionarse,
con la intencion de evolucionar a modelos organizativos pro equidad de género;
para poder asi garantizar su compromiso por la equidad, en coherencia con lo que
ellas mismas exigen a las entidades aliadas con las que trabajan.

Y es por eso que se advierte la necesidad de que una organizacién que dice defender
la igualdad, los derechos humanos y la participacion, a su vez debe dotarse de una
estructura, unas politicas, un funcionamiento y una cultura organizacional que res-
pondan a dichos valores. Para que, de este modo, el valor de la equidad impregne,
no solamente las acciones y proyectos concretos que la entidad impulsa y pone en
marcha, sino su identidad misma, su ideologia politica y sus valores organizacionales.
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Las motivaciones para activar esta gran transformacién son muy di-
versas. En el caso de Caritas Cusco la iniciativa parte por un lado de la
necesidad de mejorar la calidad de nuestros procesos de gestién con
el objetivo de ser mas eficientes en nuestras actuacionesy establecer
sistemas que nos permitan incorporar aprendizajes y poder rendir
cuentas de nuestros resultados a la ciudadania.

El trabajo de Caritas Cusco tiene como fin elevar las condiciones y la
calidad de vida de quienes mas lo necesitan. La organizacion, cons-
ciente de que la equidad de género es un elemento imprescindible
para alcanzar dichas metas, ha convertido este enfoque en un eje
imprescindible de todas sus intervenciones.

Asi, para materializar su compromiso con la equidad de género, en
los ultimos anos Caritas Cusco, se estd dotando de marcos e instru-
mentos esenciales que fortalecen su estructura, las capacidades del
personal que conforma sus equipos y los resultados de sus interven-
ciones logrando avances significativos en estas zonas, entre las que
estan, por ejemplo el hecho de contar con una Politica de Género y
con una persona del equipo cuya responsabilidad es velar por la inte-
gracion de este principio de actuacion.

De hecho, Caritas Cusco esta jugando un importante papel innovador
y dinamizador dentro de la Red de la Caritas del Sur, (formada por
siete Caritas diocesanas) no solo para que la perspectiva de género
se tenga en cuenta en la accion externa, programas y proyectos, sino
para que permee asi mismo en la cultura organizacional potenciando
asi su efecto trasformador.

En la evolucion de este proceso Caritas Cusco ha tomado conciencia
de que los cambios pro equidad de género no sélo hacen referencia a
aspectos formales o de estructura de la organizacién, sino que estan
ligados a cambios en la cultura organizacional.

Junto a este convencimiento y compromiso de la organizacion, esta
por un lado, el cumplimiento del mandato legal establecido en el Plan
Regional de Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres de
Cusco (2009 - 2015) del gobierno regional del Cusco, el Plan Nacional
de Igualdad de Género del Ministerio de la Mujer y poblaciones vul-

T



r_ e \\‘ ’/l
Caritas
Cusco 72N

nerables del Peru o en la Politica institucional de Equidad de Género
de la Red Sur de Caritas Peru. Contribuyendo con ello a disminuir las
brechas de género identificadas - entre otros - por el Instituto nacio-
nal de estadistica e informatica’, asi como en el Analisis de género de
Peru 20162

Y, en consecuencia, en el afio 2018, Caritas Cusco dio el primer paso
en este proceso dirigido al cambio pro equidad de la cultura de la
organizacion elaborando un Diagndstico participativo de su cultura
organizacional desde la perspectiva de género. Que analiz6 la incor-
poracion de la perspectiva de género en las politicas, estructura, pro-
ductos y cultura organizacional Caritas Cusco.

Este diagndstico supuso un punto de partida de este proceso, y mar-
c6 la linea de base para la definicion del siguiente paso: el disefio de
este Plan estratégico institucional con cambio organizacional pro
equidad de género. Con el que nos proponemos dar respuesta a las
necesidades identificadas en la fase de diagnostico.

El presente Plan ha sido elaborado por el equipo de Caritas Cusco, a
través de un proceso participativo, facilitado por Periferia Consultoria
Social, durante el 2020.

Para Caritas Cusco ha sido la oportunidad de concretar algunas de las
medidas ya identificadas en dicho diagndstico, y de incorporar a su
vez medidas novedosas sobre aspectos no analizados hasta la fecha.

El proceso ha contribuido por tanto, a alcanzar ese doble objetivo,
por lo que desde la institucidn se valora muy positivamente este ins-
trumento como apoyo a la organizacion en su camino hacia la equi-
dad de género.

"www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1444/libro.pdf
2 www.usaid.gov/es/peru
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9 Nuestros marcos de referencia

2.1. Marco legal del Plan

Trabajar la equidad de género en todos los ambitos de una organiza-
cién es, ademas de un planteamiento que denota una voluntad poli-
tica pro equidad, una necesidad ligada al trabajo en favor de valores
asumidos en Caritas Cusco, como la justicia, el desarrollo humano y
la solidaridad.

La equidad, ademas, constituye un principio fundamental de las po-
liticas y programas de desarrollo de organismos internacionales, ins-
tituciones gubernamentales, organizaciones y movimientos sociales.

En el ambito legislativo, en los ultimos afos se han disefiado e im-
plementado leyes, planes y politicas, a escala internacional, estatal y
local, orientadas a luchar contra las desigualdades de género, con el
objetivo de establecer medidas orientadas a que los valores de equi-
dad se integren en todos los ambitos: politicos, sociales, culturales,
econémicos... etc.

Estas leyes y normas, ademas de abarcar el ambito de las adminis-
traciones publicas, también inciden en las empresas y organizaciones
privadas.

Por tanto, la politica institucional de Equidad Género de Caritas Cus-
co, y de manera mas concreta, el presente Plan, deben estar com-
prometidas con toda la legislacién juridica internacional y nacional,
asi como con aquellos compromisos politicos en foros nacionales e
internacionales, cuyos principios de no discriminacion e igualdad de
oportunidades, han sido suscritos por el Estado peruano.

Marco Normativo Internacional

Entre los compromisos asumidos por Peru frente a la comunidad in-
ternacional encontramos los vinculantes que obligan de manera im-
perativa al Estado, y los no vinculantes cuyo compromiso es solo de
indole politica y ética, pero que sirven como referencia sobre la posi-
cion internacional en el tema.

o
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Entre los primeros destacan, por su relevancia, los siguientes:

Carta de las Naciones Unidas, firmada en San Fran-
cisco, el 26 de junio de 1945.

Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos.
Proclamada por la Asamblea General de Naciones
Unidas el 10 de diciembre de 1948.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politi-
cos, aprobado por el Perd mediante Decreto Ley
N° 22128 el 28 de marzo de 1978, vigente desde el
28de julio de 1978, que dispone el compromiso de
los Estados Partes del Pacto de garantizar a hombres
y mujeres la igualdad de goce de todos los derechos
civiles y politicos enunciados en el mismo. El Proto-
colo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos firmado por el Pert el 11 de agosto
de 1977 y ratificado el 03 de octubre de 1980.

Pacto Internacional de Derechos Econémicos, So-
ciales y Culturales, aprobado por Decreto Ley N°
22129 del 28 de marzo de 1978, vigente desde el 28
de julio de 1978, mediante el cual los Estados Partes
se comprometen a garantizar el ejercicio a hombres
y mujeres de los derechos econdmicos, sociales y
culturales contenidos en el Pacto, como son el dere-
cho a trabajar en condiciones equitativas y satisfac-
torias, a que las mujeres reciban proteccion duran-
te un periodo razonable antes y después del parto.

Convencioén sobre la Eliminacién de Todas las For-
mas de Discriminacién contra la mujer -CEDAW y su
Protocolo Facultativo, aprobada por Resolucion Legis-
lativa N° 23432 del 04 de junio de 1982, vigente desde
el 13 de octubre de 1982, establece que los Estados
Parte tomen medidas legislativas y administrativas,
necesarias para prevenir, investigar y castigar la discri-
minacion hacia las mujeres. Propone una agenda de
accion para erradicar tal discriminacién que incluye la
incorporacién del principio de igualdad del hombre y
de la mujer en sus sistemas legales.

Convencién Internacional para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra la Mujer - Convencién
Belém Do Para, aprobada mediante Resolucion Le-
gislativa N° 26583 del 11 de marzo de 1996, recono-

ce que la violencia de género perpetrada o tolerada
por los agentes de Estado o personas particulares
constituye una grave violacion a los derechos hu-
manos y por lo tanto los Estados tienen responsabi-
lidad de castigarla, prevenirla y erradicarla.

e Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional,
aprobado por Resolucién Legislativa N° 27517 del 16
de septiembre de 2001, y ratificado el 05 de octubre
de 2011. Reconoce como crimen de lesa humanidad,
la violacion sexual, prostitucion forzada, embarazo
forzado, esterilizacién forzada o cualquier otra for-
ma de agresion sexual de gravedad comparable, asi
como la esclavitud, el trafico de personas en especial
de mujeres y nifios, siempre que los delitos enumera-
dos consistan en un ataque generalizado contra una
poblacion civil. Con respecto a la composicion de la
Corte sefiala la necesidad de que exista representa-
cion equilibrada de magistrados mujeres y hombres.

 Convencién de las Naciones Unidas contra la Delin-
cuencia organizada Trasnacional, incluyendo sus
dos Protocolos Adicionales: Protocolo para Preve-
nir, Reprimir y Sancionar la Trata de Personas, es-
pecialmente Mujeres y Nifios y el Protocolo Contra
el Trafico llicito de Migrantes por Tierra, Mar y Aire;
los cuales han sido aprobados mediante Resolu-
cién Legislativa N° 27527 del 08 de octubre de 2001.
Establecen la obligacion de los Estados de adoptar
medidas adecuadas para presentar asistencia y
proteccién a las victimas de los delitos de trata de
personas y trafico ilicito de migrantes en particular
en casos de amenazas de represalia o intimidacion,
para que obtengan indemnizacién y restitucion.

* Convenios de la Organizacién Internacional del Tra-
bajo - OIT: Convenio 100 sobre la igualdad de remu-
neracion, 111 sobre la discriminacion (empleo y ocu-
pacién), 122 sobre la politica de empleo y 156 sobre
los trabajadores con responsabilidades familiares.

e Declaracién de las Naciones Unidas sobre la Mujer
Indigena, adoptada por la Comisién de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer en su 56° periodo de
Sesiones: 27 de febrero a 09 de marzo de 2012.
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Adicionalmente, existen un conjunto de compromisos politicos inter-
nacionales, asumidos por el Pert como miembro de la comunidad in-
ternacional, que refuerzan el compromiso de los Estados en el logro
de la igualdad de la mujer y la erradicacién de toda forma de discri-

minacién, entre ellos:

* La Plataforma de Accién, adoptada en el
marco de la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer, realizada en Beijing-China,
1995.

* Los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
aprobados en la Cumbre del Milenio de las
Naciones Unidas del afio 2000.

* Medidas clave para seguir ejecutando el
Programa de Accién de la Conferencia In-
ternacional sobre Poblacién y Desarrollo
(Cairo +5), adoptadas por consenso en el
vigésimo primer periodo de sesiones de
la Asamblea General de Naciones Unidas,
Nueva York, 1999.

* Nuevas medidas e iniciativas para la apli-
cacion de la Declaracién y Plataforma de
Accién de Beijing (Beijing +5), adoptada
por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en su vigésimo tercer periodo ex-
traordinario de sesiones. Nueva York, ju-
nio 2000.

* Marco de Acciéon de Dakar “La educacién
para todos: cumplir con nuestros com-
promisos colectivos”, adoptado en el Foro
Mundial sobre la Educacién. Dakar, Sene-
gal, abril 2000.

7|

* Programa Interamericano sobre la pro-
mocién de los derechos humanos de la
mujer y equidad e igualdad de género de
la Comisién Interamericana de Mujeres -
CIM de la OEA, adoptada por la Asamblea
General del afio 2000 y ratificada por los li-
deres del hemisferio en la Tercera Cumbre
de las Américas.

eLa carta Democrdtica Interamericana,
aprobada en Lima, Peru el 11 de Septiem-
bre de 2011, durante el vigésimo octavo
periodo extraordinario de sesiones de la
Asamblea General de la OEA.

e Consenso de Quito, aprobado en la Déci-
ma Conferencia Regional de la Mujer de
América Latina, y el Caribe, realizada en
Quito - Ecuador en el 2007.

* Consenso de Brasilia, aprobado en la Déci-
ma Primera Conferencia Regional sobre la
Mujer de América Latinay el Caribe, CEPAL
realizada en Brasil en el 2010.

* Los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
aprobado por la Asamblea General el 25
de septiembre de 2015, en la cumbre de
las Naciones Unidas para la aprobacion
de la agenda para el desarrollo después
de 2015: Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Marco Normativo Nacional

En cuanto al Marco Normativo Nacional, esta la Constitucion Politica
del Peru vigente, que reconoce el derecho a la igualdad y no discri-
minacién por razén de sexo. Texto que fue reformado parcialmente
en el afio 2002, introduciéndose en su articulo 191° el principio de

representacion por género.

De esta manera, la Constitucion plantea la responsabilidad del Estado
Peruano en la remocion de los obstaculos que limitan el derecho a la
igualdad o que constituyen actos discriminatorios.

Otras normas que garantizan el derecho a la igualdad entre mujeres

y hombres son las siguientes:

* Ley de Igualdad de Oportunidades entre Muje-
res y Hombres - Ley N° 28983, publicada el 16
de marzo de 2007.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo - Ley N° 29158,
publicada el 20 de diciembre de 2007.

e Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables -Decre-
to Legislativo N° 1098, publicada el 20 de enero de
2012.

* Ley Organica de Gobiernos Regionales - Ley N°
27867, publicada el 18 de noviembre de 2002 y
sus modificatorias.

°Ley Organica de Municipalidades - Ley N°
27972, publicada el 27 de mayo de 2003.

* Ley General del Sistema Nacional de Presu-
puesto - Ley N° 28411, publicada el 08 de di-
ciembre de 2004 y sus modificatorias.

e Ley de Partidos Politicos - Ley N° 28094, publi-
cada el 01 de noviembre de 2003.

* Ley de Fomento de la Educacién de las Nifias y
Adolescentes Rurales - Ley N° 27558, publicada
el 31 de octubre de 2001.

* Ley que fomenta la reinsercién escolar por em-
barazo - Ley N° 29600, publicada el 15 de octu-
bre de 2010.

* Texto Unico Ordenado de la Ley N° 26260, Ley de
Proteccién contra la Violencia Familiar, publica-
do el 27 de junio de 1997.

* Ley de Prevencion y Sanacién del Hostigamien-
to Sexual - Ley N° 27942, publicada el 27 de fe-
brero de 2003 y sus modificatorias.

* Ley que modifica el articulo 107 del Cédigo Pe-
nal, incorporando el feminicidio - Ley N° 29819,
publicada el 27 de diciembre de 2011.

* Ley contra la Trata de Personas y el Trafico llici-
to de Migrantes - Ley N° 28950, publicada el 30
de noviembre de 2008.

* Ley que concede el derecho de licencia de pa-
ternidad a los trabajadores de la actividad pu-
blica y privada - Ley N° 29409, publicada el 20
de septiembre de 2009.

eLey de los trabajadores del hogar - Ley
N° 27986, publicada el 03 de junio de 2003.

e Ley que incluye el trabajo no remunerado en
las cuentas nacionales - Ley N° 29700, publica-
da el 04 de junio de 2011.

eley que modifica el articulo 2 de la Ley
N° 28457, Ley que regula el proceso de filiaciéon
judicial de paternidad extramatrimonial - Ley
N° 29715, publicada el 21 de junio de 2011.
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Adicionalmente, existen normas de menor jerarquia que desarro-
llan o refuerzan el mandato constitucional de igualdad y no discrimi-
nacién, entre ellas destacamos:

* | a Directiva N° 001- 2011- EF 50.01 “Para
la programacion y formulacién del pre-
supuesto del Sector Publico”, aprobada
por Resolucién Directoral N° 002-2011-
EF/50.01, publicada el 09 de junio de 2011,
cuyo articulo 38 dispone “que los diver-
sos niveles de gobiernos y sectores, en el
marco de la Ley N° 28983y la Ley N° 29083,
deben identificar brechas de género
como un criterio que permita determinar
la asignacion de recursos para el logro de
sus objetivos institucionales”

* Decreto Supremo N° 009-2006-MIMDES,
publicado el 26 de agosto de 2006, dispo-
ne la implementacién de lactarios en ins-
tituciones del Sector Publica donde labo-
ren veinte o mas mujeres en edad fértil.

* Decreto Supremo N° 004-2008-MIMDES,
publicado el 04 de abril de 2008, precisa
que los estatutos de todas las organiza-

ciones juridicas sin fines de lucro, debe-
ran adecuarse a las normas de la consti-
tucion y de la ley, relativas a la igualdad
juridica del varén y la mujer.

* En términos de compromiso politico con
la igualdad de género, el Estado peruano
adoptd en el afio 2002, el Acuerdo Nacio-
nal, cuya décimo primera politica de Esta-
do establece la promocién de la igualdad
de oportunidades sin discriminacion.

¢ Plan Bicentenario: El Pert hacia el 2021. Cen-
tro Nacional de Planeamiento Estratégico.

* Plan Regional de Igualdad de Oportuni-
dades para Mujeres y Hombres de Cusco
2009 - 2015. Gobierno Regional Del Cusco.

* Plan de Desarrollo Regional Concertado:
Cusco al 2021 Con Prospectiva al 2030"
Gobierno Regional Del Cusco.

2.2. Marco Teodrico y Conceptual

Caritas Cusco cuenta con un marco adecuado para impulsar la equi-
dad de género de manera efectiva.

Asi se recoge en el Plan Estratégico de Caritas Pert 2011-2020 que se
guia por el principio de igual dignidad de todas las personas. Indicando
que para favorecer el crecimiento es necesario apoyar a los ultimos,
asegurar efectivamente condiciones de igualdad de oportunidades entre
el hombre y la mujer, garantizar una igualdad objetiva entre las diversas

clases sociales ante la ley.
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De igual manera queda recogido en el documento, Politica Institu-
cional de Equidad de Género, impulsado desde Caritas Cusco, para
la Red del Sur y por tanto de aplicacion en las siete Caritas que inte-
gran la Red.

En este documento se establece que la Politica Institucional de Equi-
dad de Género de Caritas Cusco, se sustenta en el Enfoque de Equi-
dad de Género que busca la superaciéon de las desigualdades y la
consecucion de esa igualdad real en todos los ambitos de la vida.

Este enfoque pone en el centro del andlisis las relaciones de poder
entre mujeres y hombres, asi como los procesos sociales que dan
lugar a las desigualdades de género. Se trata de un enfoque politico
de transformacion de las estructuras y sistemas que generany repro-
ducen esas desigualdades y de superacion de las relaciones de poder
asimétricas entre mujeres y hombres.

Y para eliminar las desigualdades de género, se plantean dos estra-
tegias referidas al empoderamiento de las mujeresy a la transversa-
lizacion de género:

1. Empoderamiento de las mujeres: Proceso de
ir adquiriendo poder y control sobre las decisiones y
recursos que determinan la calidad de vida de una per-
sona. Se basa en una toma de conciencia de las causas
de la desigualdad y comprende medidas que pueden
contribuir a superar los obstaculos a la igualdad. Para
contribuir al empoderamiento de las mujeres se deben
desarrollar acciones especificamente orientadas a pro-
mover procesos de empoderamiento de las mujeres
(nifas, jévenes, adultas y ancianas), asi como de las or-
ganizaciones de mujeres.

2. Transversalizacion de género: Integra la equidad
de género en todas las metodologias, analisis, planifica-
cion, desempefio, practicas institucionales, monitoreo y
evaluacién de las politicas publicas. Con ello se logra el
cambio del contenido y la direccion de estas politicas y
practicas a nivel organizacional e institucional.
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Desde esta perspectiva la transversalizacién del enfoque de igualdad
de género implica integrar este enfoque en las politicas, planesy pro-
gramas en las distintas esferas (politicas, econdmicas y sociales) con
el objetivo de evitar la perpetuaciéon de la desigualdad existente en
razon del sexo y del género.

En este marco, la Red de Caritas del Sur del Peru, presenta una poli-
tica que permite transversalizar el enfoque de género en el quehacer
institucional, seflalando objetivos, lineas estratégicas, acciones, indi-
cadores y cronogramas, dirigidos a enfrentar la situacién de desven-
taja de las mujeres en los ambitos de intervencion.

Es en este escenario tedrico y conceptual, en el que Caritas Cusco
viene promoviendo e impulsando proyectos de empoderamiento de
mujeres, que disminuyan las brechas de género existentes, sobre
todo en el area rural, donde son mucho mas visibles y acentuadas.

Es asi, que durante los ultimos afios se han desarrollado diferentes
proyectos integrales, transversalizando el enfoque de género, que
contribuyen a que las mujeres tengas las mismas oportunidades que
los hombres de participar en diferentes espacios.

En ese entender se han buscado alianzas con diferentes instituciones
con objetivos similares, para trabajar de manera coordinada y pro-
mover programas y proyectos destinados a fortalecer las capacida-
des de los integrantes de los grupos mas vulnerables y discriminados.

Este enfoque de género no solo se aplica en la ejecucion de los pro-
gramas y proyectos, sino también al interior de Caritas Cusco, brin-
dando las mismas oportunidades de desarrollo personal y profesio-
nal a todos/as los/as colaboradores/as.
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9 Metodologia del proceso de
elaboracion del plan

En noviembre de 2018 Caritas Cusco, con el apoyo de la Diputacién
Foral de Bizkaia, inicio un proceso de cambio organizacional pro
equidad de género. Con el objetivo de eliminar las desigualdades de
género que se producen en el funcionamiento de nuestra entidad.

Caritas Cusco dio el primer paso, en éste proceso de cambio pro equi-
dad, con la elaboracién de un Diagnéstico participativo de su cultura or-
ganizacional desde la perspectiva de género. Proceso en el que se llevo a
cabo una revision sistematica de las estrategias, estructuras, sistemas
de trabajo, politicas y cultura organizacional existentes en Caritas Cus-
co, para con ello poder identificar los modos particulares y especificos
en que se producen las desigualdades de género en la organizacion.

Las lecciones aprendidas en este proceso de diagndstico, evidencia-
ron como la integracion de la perspectiva de género pasa, inevitable-
mente, por el trabajo a nivel interno de Caritas Cusco.

Y en consecuencia, el siguiente paso, pasaba por la necesidad de
construir un Plan Estratégico para hacer efectivo ese cambio orga-
nizacional pro equidad de género.

Con el disefio de este Plan de Accion Estratégico pro equidad de gé-
nero para Caritas Cusco, nos proponemos dar respuesta a las necesi-
dades identificadas en aquella primera fase del diagnéstico. Avanzar,
de forma sustantiva, hacia una equidad de género real y efectiva al
interior de la organizacion, y a la creacion de espacios permanentes
de expresién en los que poder corregir las desigualdades y micro des-
igualdades que puedan generarse.

Lineas estratégicas y ejes vertebradores.

A partir de lo identificado en el Diagnostico, se inicio el proceso de ela-
boracién del Plan Estratégico de cambio organizacional pro equidad,
alrededor de cuatro Lineas Estratégicas y cuatro ejes vertebradores.
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Estas Lineas Estratégicas, nos han servido de marco de referencia
para todo el proceso, de manera que las acciones pro equidad lleva-
das a cabo dentro de éste Plan, deberan ir dirigidas a la consecucién
de las mismas:

LE1. La eliminacion de la discriminacién contra las mujeres.
LE2. El empoderamiento de las mujeres.
LE3. La autonomia - en todas sus dimensiones - de las mujeres.

LE4. La estrategia dual de la integracion de la perspectiva
de género.

Los cuatro Ejes Vertebradores, corresponden al contexto en el que
se desarrolla el proceso de cambio pro equidad, y al que el mismo
debe dar respuesta desde una perspectiva de género:

1. Andlisis de la realidad desde la perspectiva de
género/diagnosticos de género.

2. Corresponsabilidad en el cuidado de la vida.
3. Violencias machistas.

4. Participacion de calidad de las mujeres en los espacios
de toma de decisién

En este marco se han identificado tanto acciones estratégicas orien-
tadas a generar trasformaciones en la cultura organizacional de
Caritas Cusco al mismo tiempo que acciones puntuales que resuel-
van algunos de los problemas y carencias concretas identificadas
en el proceso de Diagndstico realizado.

De manera particular, los aspectos organizativos en los que se focali-
za este Plan son:

* Empoderamiento de las mujeres de la organizacion y fomen-
to de nuevas masculinidades a través del fortalecimiento de
las capacidades del equipo de Caritas en materia de Género.

* Puesta de marcha de procesos de reflexion estratégica con
enfoque de género.



r_ e \\‘ ’/l
Caritas
Cusco 72N

* Establecimiento de medidas para la reduccién de las brechas de
representacion y salarial.

e Generacion de una estructura y mecanismo de toma de decisiones
mas equitativas, participativas e inclusivas.

 Elaboracion y dotacion de herramientas de gestion de géneroy de
protocolos de lucha contra la violencia, el acoso.

Metodologia.

Para la elaboracién de este Plan, se ha empleado la técnica del
(No) Diagnéstico. El (No) Diagnéstico -(N) D3, articula las contribu-
ciones diferenciadas, de la consultoria externa con las de la propia
organizacion.

Merece resaltar que el “No” de esta herramienta quiere poner de ma-
nifiesto que su objetivo no es el de detectar “la enfermedad de la orga-
nizacién” para, seguidamente, aportar las “recetas” de curacion. Mas al
contrario, lo que pretende es un proceso participativo y participado,
en el que, como resultado de la facilitacion a cargo de una consultoria
externa, la propia organizacion, tras auto diagnosticarse, se apropie
de todo el ciclo del Plan de Accién que ha de seguir necesariamente
al diagndstico.

Es por eso, que este Plan se ha construido colectivamente, a través de
diferentes espacios de reflexién y debate en los que han participado:

Direccion de Céritas Cusco.

* La persona responsable de Género de Caritas Cusco.

El Grupo Motor de Género de Caritas Cusco. Es el grupo internoy
motor del proceso con el que se ha ido compartiendo y reflexio-
nando a lo largo de todo el proceso, y que esta compuesto por:
Miembros de la Junta Directiva, la persona responsable de Género
y una persona representante de cada area gerencial.

e Grupo consultor/asesor externo: Periferia Consultoria Social.

3 Para mas informacion ver: “Desigualdades de género en las organizaciones: procesos de
cambio organizacional pro equidad” de Natalia Navarro, coordinado por América Latina Gen-
era en el 2007.
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Asi mismo, para este proceso de construccidn colectiva del Plan, se
ha contado con otros cuatro enfoques metodoldgicos: la ecologia de
los saberes, la cartografia social, los derechos y el género.

1.

Con el enfoque de la ecologia de los saberes, se ha que-
rido abundar en la dimensién de empoderamiento y for-
talecimiento de la democracia que ofrecen los métodos
participativos y profundizar en que la construccion de ese
conocimiento sea también un proceso de fortalecimiento
de la autoestima.

El enfoque de la ecologia de los saberes nos pone en alerta
sobre como ciertos discursos se tornan hegemonicos desau-
torizando para ello a los otros saberes.

La ecologia de los saberes nos recuerda la necesidad de
romper las barreras de la hegemonizacién y nos propone
el dialogo de los diferentes conocimientos y los diferentes
saberes, haciendo sitio - en igualdad de condiciones y de re-
sultados - a los conocimientos que parten de siy a las dife-
rentes cosmovisiones.

Con el enfoque de la cartografia social hemos querido
orientar el Plan de Accién desde la elaboracion de mapas
del presente, pero también del futuro: mapas de suefios.

Por otra parte, el enfoque de derechos que ha contribuido
a pensar el Plan de Accion en clave de derechos vulnerados
gue necesitan ser restituidos.

La perspectiva de género, que a priori puede parecer re-
dundante al tratarse de un Plan de Accion pro equidad, no
obstante, con este enfoque se ha querido resaltar que el
proceso ha sido, asi mismo, coherente con el resultado y por
lo tanto la manera de construir colectivamente el Plan de
accion ha estado impregnada por los principios y criterios
propios de este enfoque.
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0 Lineas estratégicas, objetivos y acciones

El objetivo especifico de este Plan es:

“Promover procesos de cambio estratégicos y
organizacionales internos, pro equidad de género,
que transformen la cultura organizacional

de Caritas Cusco”

Y para lograrlo, atendiendo a tres Lineas de Actuacion, se han estable-
cido una serie de objetivos con los que impulsar las acciones necesa-
rias en materia de igualdad de mujeres y hombres en Caritas Cusco.

LiNEA DE ACTUACION 1 LiINEA DE ACTUACION 2 LiINEA DE ACTUACION 3

Promocién del empodera-
miento, personal y colecti-
vo, de las mujeres, asi como

la promociéon de modelos
de masculinidad positiva en
Caritas Cusco.

Objetivo 1. Promover la ca-
pacitaciéon de las mujeres para
el empoderamiento de las
personas de Caritas Cusco.

Objetivo 2: Promover la par-
ticipacion de las mujeres en
los espacios de poder y comu-
nicacion de Caritas Cusco.

Incorporacién del en-
foque de género en los
procesos de gestién
interna y externa de
Céritas Cusco.

Objetivo 2.1: Promover la
relacion de Caritas Cusco
con entidades referentes
en la incorporacién de la
perspectiva de género.

Objetivo 2.2: Promover la
equidad de género en la
gestion de las personas de
Caritas Cusco.

Objetivo 2.3: Promover la
equidad de género en la
gestion de los proyectos
de Caritas Cusco.

Objetivo 2.4: Promover
una comunicacién inclusi-
vay pro equidad de géne-
ro en Caritas Cusco.

Elaboracién de planes, pro-
tocolos y herramienta que
hagan operativo todo el pro-
ceso de cambio organizacio-
nal pro equidad de género.

Objetivo 3.1: Elaborar e
implementar planes y proto-
colos que hagan operativa la
gestion de Caritas Cusco des-
de un perspectiva pro equi-
dad de genero.

Objetivo 3.2: Dotar a la enti-
dad de los mecanismos y her-
ramientas que permitan hacer
operativo todo este proceso
de cambio organizacional pro
equidad de género.
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LINEA DE ACTUACION 1 - Promocién del empoderamiento
personaly colectivo de las mujeres, asi como la promocion de
modelos de masculinidad positiva, en Caritas Cusco.

Objetivo 1. Promover la capacitacidon de las mujeres para el em-
poderamiento de las personas de Caritas Cusco.

Accion 1.1. Analizar las necesidades formativas pro equidad de
género en Caritas Cusco.

Responsables: Grupo motor, Responsable de Género, y Res-
ponsable de formacion.

Plazo/Cuando: En el primer semestre de 2021.
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Informe de diagnostico de las necesidades formativas pro
equidad de género de las personas de Caritas Cusco.

Accion 1.2. Revisar y ajustar el Plan Formativo de Caritas Cusco,
para que refleje las necesidades formativas pro equidad de género.

Responsables: Grupo motor, Responsable de Género, y Res-
ponsable de formacion.

Plazo/Cuando: En el segundo semestre de 2021.
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Caritas Cusco cuentan con un Plan Formativo pro equidad
de género

Accion 1.3. Planificar y realizar acciones formativas en el marco del
empoderamiento dirigidas a todas las mujeres, que participan en
Caritas Cusco.

Responsables: Grupo motor, Responsable de Género, y Res-
ponsable de formacion

Plazo/Cuando: Anualmente (2021-2022-2023-2024).
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dicadores de grado de cumplimiento:

N° de capacitaciones en género (cursos que tengan conte-
nidos pro equidad de género transversalizado o médulos
especificos).

N° de mujeres y N° de hombres, que participan en las for-
maciones, segun su cargo/puesto, sobre el total de perso-
nas de la entidad.

Al menos una de las capacitaciones se desarrolla desde el
enfoque de nuevas masculinidades.

Al menos una de las capacitaciones se trabaja la comunica-
cién asertiva, participacion de calidad y resolucion de con-
flictos, con enfoque de género.

Al menos el 50% de los recursos destinados a formaciéon
estan designados a contenidos de equidad de género.

Accion 1.4. Difundir el plan de formacion con toda la plantilla de
Caritas Cusco.

Responsables: Grupo motor, Responsable de Género, y Res-
ponsable de la Gerencia de Comunicacion y Responsabilidad
Social.

Plazo/Cuando: Anualmente (2021-2022-2023-2024).

Indicadores de grado de cumplimiento:

Difundido el plan de formacién con toda la plantilla de
Caritas Cusco.

Objetivo 2. Promover la participacion de las mujeres en los espa-
cios de representacion y comunicacién de Caritas Cusco.

Accion 2.1. Fomentar que las mujeres de Caritas Cusco participen
en todos los foros y/o medios de comunicacion.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable

d

e Género, y Responsable de la Gerencia de Comunicaciony

Responsabilidad Social.
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Plazo/Cuando: Durante todo el plan (2021-2024).
Indicadores de grado de cumplimiento:

* N°de mujeres y % de mujeres diferentes del total de muje-
res en Caritas Cusco, indicando:

- Tipo de evento y en calidad de: Ponente, moderadora...
etc.

- Medio de comunicaciéon TV, Radio, Prensa, Redes
Sociales...etc.

Accion 2.2. Impulsar acciones para que las mujeres de Caritas Cus-
Co aparezcan como representantes de la entidad, en los distintos fo-
ros o espacios publicos.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género, y Responsable de la Gerencia de Comunicaciény
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Durante todo el plan (2021-2024)
Indicador de grado de cumplimiento:

e N°de mujeres como representantes de Caritas Cusco, se-

gun su cargo/puesto, sobre el total de personas de la enti-
dad, en:

- Reuniones institucionales con entidades publicas/priva-
das, partidos politicos, etc.

- Redes, foros, coordinadoras.
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LINEA DE ACTUACION 2 - Incorporacion del enfoque de géne-
ro en los procesos de gestion interna y externa de Caritas Cusco.

Objetivo 1: Promover la relacién de Caritas Cusco con entidades
referentes en la incorporacion de la perspectiva de género.

Accion 1.1. Participar en redes, foros y espacios de reflexion e in-
tercambio de experiencias sobre género, en las que concurran en-
tidades que cuenten con una cultura organizacional basada en la
equidad de género. Y con las que intercambiar lecciones aprendidas,
buenas practicas y acompafiarse en el proceso.

Responsables: Comité de Directivo, Grupo motor
Plazo/Cuando: Durante todo el plan (2021-2024)
Indicadores de grado de cumplimiento:

* N°y tipo de organizaciones identificadas.

e N°y tipo de foros y espacios de reflexion e intercambio de
experiencias sobre género.

e Al menos se asiste al 80% de estos foros y espacios de
manera presencial.

Objetivo 2. Promover la equidad de género en la gestion de las
personas de Caritas Cusco.

Accion 2.1. Revisar y Armonizar los marcos estratégicos y politicos
de Caritas Cusco con la equidad de género.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género y Responsable de la Gerencia de Comunicaciony
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Al final del 2023.
Indicadores de grado de cumplimiento:
e Revisado y armonizado el Plan estratégico de Caritas Cusco

e Revisado y armonizado el Plan Estratégico y Operativo de
Comunicacion y RSC.
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* El Grupo Motor tiene una reunién de induccién con las nue-
vas personas incorporadas a la plantilla.

e Toda la plantilla de Caritas conoce y se apropiacion de to-
dos estas nuevas estrategias y marcos de trabajo.

Accion 2.2. Promover la participacién de las mujeres en los espa-
cios de decision dentro de Caritas Cusco.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género.

Plazo/Cuando: Durante todo el plan (2021-2024)
Indicadores de grado de cumplimiento:

* Incluidos en el organigrama, los espacios no formales e in-
formales de consulta y toma de decisiones que existen en
Caritas Cusco.

* Incrementada la presencia de las mujeres en puestos direc-
tivos y ambitos de decisién de Caritas Cusco.

* Establecido un marco de medidas orientadas a la contra-
tacion de personal que no reproduzca roles tradicionales
de género, como por ejemplo: hombres para los puestos
orientados a actividades sociales, mujeres para puestos téc-
nicos de produccion, etc.

Accion 2.3. Evitar la discrecionalidad en los salarios de las personas
qgue conforman los equipos de los proyectos de Caritas Cusco.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género.

Plazo/Cuando: Al final del 2023.
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Elaborada una escala salarial para el personal de
Caritas Cusco.

e Generado un mecanismo de bolsa comun que compense
las posibles diferencias en funcion de los limites presupues-
tarios de las entidades financiadoras.
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Objetivo 3. Promover la equidad de género en la gestién de los
proyectos de Caritas Cusco.

Accion 3.1. Transversalizar de la perspectiva de género en los
procesos de desarrollo que promueve y facilita Caritas Cusco.

Responsables: Responsable de Género, Grupo motor, Res-
ponsable Gerencia de Planificacion y Gestion de Programas y
Proyecto.

Plazo/Cuando: Durante todo el plan (2021-2024).
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Incorporada la utilizacién de herramientas del analisis de
género en todas las fases de disefio, implementacién y eva-
luacion de los proyectos y programas de desarrollo.

Accion 3.2. Incluir en todas las propuestas indicadores especi-
ficos de género, de proceso e impacto, que permitan realizar un
seguimiento en la ejecucién y la visibilizacién de los resultados.

Responsables: Responsable de Género, Grupo motor, Res-
ponsable Gerencia de Planificacion y Gestion de Programas y
Proyecto.

Plazo/Cuando: Durante todo el plan (2021-2024).
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Incluidas en todas las propuestas indicadores especificos de
género, de proceso e impacto, que permitan realizar un se-
guimiento en la ejecucion y la visibilizacion de los resultados.

Accion 3.3. Consolidar una estrategia de intercambio y fortale-
cimiento de las capacidades de cada una de las organizaciones
aliadas y colaboradoras con las que trabaja Caritas Cusco, para
intercambiar experiencias en la incorporacién de la equidad de
género y reflexionar conjuntamente.

Responsables: Comité directivo, Responsable de Género,
Grupo Motor, Responsable Gerencia de Planificacion y Ges-
tion de Programas y Proyecto.
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Plazo/Cuando: Anualmente (2021-2022-2023-2024).
Indicadores de grado de cumplimiento:

* Generado un espacio especifico para compartir con las or-
ganizaciones aliadas y colaboradoras estrategias para incor-
porar la equidad de género.

e Elaborado un documento con los aprendizajes y propuestas
para incorporar el enfoque pro equidad de género en los
diferentes ambitos de trabajo de Caritas Cusco.

Objetivo 4. Promover una comunicacion inclusiva y pro equidad
de género en Caritas Cusco.

Accion 4.1. Revisar el plan de comunicacion existente e incorpo-
rar un estilo inclusivo y pro equidad de género que garantice su
ejecucion y seguimiento.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género, y Responsable de la Gerencia de Comunicaciony
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Al finalizar el primer afio (2021).
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Plan de comunicacion revisado, consensuado y aprobado
por el Comité Directivo.

Accion 4.2. Realizar acciones de sensibilizacién e incidencia diri-
gidas a la ciudadania en fechas clave.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género, y Responsable de la Gerencia de Comunicaciény
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Anualmente (2021-2022-2023-2024).
Indicadores de grado de cumplimiento:

e N°y tipo de acciones realizadas segun la fecha: el 8 de mar-
zo (Dia internacional de los derechos de la Mujer), 25 de
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noviembre (Dia Internacional para la Eliminacién de la Vio-
lencia contra Mujer), etc.

e Registro de apariciones de dichas actividades en medios de
comunicacién: TV, radio, prensa, Redes Sociales, etc.

Accion 4.3. Compartir el plan Pro equidad de Caritas Cusco y
sus avances con los grupos de interés externos (Instituciones
Publicas, Entidades Financiadores, Empresas, Comunidad local,
Organizaciones sociales...etc.)

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género, y Responsable de la Gerencia de Comunicaciény
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Anualmente (2021-2022-2023-2024).
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Elaboracion de un informe anual para compartir los
avances del Plan.

e N°y tipo de acciones realizadas para compartir el Plan
y sus avances.

e N°y tipo de grupos de interés externos con los que
se comparte.

Accion 4.4. Difundir el plan de comunicacién a toda la plantilla
de Caritas Cusco.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género, y Responsable de la Gerencia de Comunicaciény
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Anualmente (2021-2022-2023-2024)
Indicadores de grado de cumplimiento:

* Elaboracion de un informe anual para compartir los
avances del Plan.

* N°y tipo de acciones realizadas para compartir el Plan
y sus avances.
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LINEA DE ACTUACION 3. Elaboracién de planes, protoco-
los y herramienta que hagan operativo todo este proceso de
cambio organizacional pro equidad de género.

Objetivo 1. Elaborar e implementar planes y protocolos que ha-
gan operativa la gestion de Caritas Cusco desde un perspectiva pro
equidad de genero.

Accion 1.1. Elaborar un Plan de Igualdad de Oportunidades
que promueva la participacion de las mujeres en los espacios de
decisién y acabe con la brecha salarial ente hombres y mujeres
dentro de Caritas Cusco.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género y Responsable de la Gerencia de Comunicaciény
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Primer semestre de 2021.
Indicadores:
* Plan de Igualdad de Oportunidades elaborado.

e Toda la plantilla de Caritas conoce y se apropia de todas
estas nuevas estrategias y marcos de trabajo.

Accion 1.2. Elaborado un Protocolo anti acoso sexual, laboral y
por razén de sexo.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género y Responsable de la Gerencia de Comunicaciony
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Primer semestre de 2021.
Indicadores:

e Protocolo anti acoso sexual, laboral y por razén de
sexo elaborado.

* Toda la plantilla de Caritas conoce y se apropia de todas
estas nuevas estrategias y marcos de trabajo.
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Accion 1.3. Elaborado un Protocolo para prevenir la violencia de
género en la organizacion.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor, Responsable
de Género y Responsable de la Gerencia de Comunicaciény
Responsabilidad Social.

Plazo/Cuando: Primer semestre de 2021.
Indicadores:

e Protocolo para prevenir la violencia de género en la organi-
zacion elaborado.

e Toda la plantilla de Caritas conoce y se apropia de todas
estas nuevas estrategias y marcos de trabajo.

Objetivo 2. Dotar a la entidad de los mecanismos y herramientas
que permitan hacer operativo todo este proceso de cambio organi-
zacional pro equidad de género.

Accion 2.1. Conformar un Equipo motor que impulse la incorpo-
racion de la perspectiva de género en Caritas Cusco.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor y Responsable
de Género.

Plazo/Cuando: Primer semestre de 2021.

Indicadores de grado de cumplimiento:

e Creado formalmente el Grupo Motor de Género.

e El Comité Directivo aprueba la creacion del Grupo Motor.

e Elaborado por parte del Grupo Motor, un plan de trabajo
anual, en el que se establezcan las actividades, cronograma,
y la dotacién de los recursos humanos, econémicos, tem-
porales, técnicos y materiales, necesarios para su funciona-
miento.
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ACCION 2.2. Disefiar y poner en préactica, una herramienta fi-
nanciera y contable que identifique la inversién en equidad de
género de Caritas Cusco.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor y Responsable
de Género.

Plazo/Cuando: Dos ultimos afios (2023-2024)
Indicadores de grado de cumplimiento:

e Elaborada e implementada la herramienta financiera y con-
table que facilite la puesta en practica de un programa de
presupuestos con enfoque de género.

ACCION 2.3. Realizar un seguimiento anual que permita siste-
matizar los resultados, y recoger las lecciones aprendidas, para
poder observar la evolucidén de la integracion de la perspectiva
de género a lo largo del proceso de desarrollo del plan.

Responsables: Comité Directivo, Grupo motor y Responsable
de Género.

Plazo/Cuando: Anualmente (2021-2022-2023-2024)
Indicadores de grado de cumplimiento:
e Elaborado un Informe de seguimiento del Plan.

e Socializado el Informe de seguimiento del Plan y sus apren-
dizajes con toda la plantilla de Caritas Cusco.

e Difundido el informe de seguimiento del Plan con las orga-
nizaciones aliadas y colaboradoras estrategias para incor-
porar la equidad de género.
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9 Seguimiento y evaluacion.

En Caritas Cusco creemos que el seguimiento y evaluacion deben es-
tar presentes, no de manera puntual, sino a lo largo de todo el proce-
so. Como forma de aprendizaje y mejora continua, dando respuesta
a las resistencias y posibles conflictos.

Y por eso, consideramos que el sistema de seguimiento y evaluacion,
se convierte en un elemento fundamental para este Plan.

Asi mismo pensamos que para afianzar nuestra cultura evaluativa y
contar con un sistema de evaluacion integral y participativa, este Plan
debe estar armonizado con los demas procesos organizativos en los
que Caritas Cusco esta trabajando, a través de su Plan Estratégico
actual.

Partiendo de la conviccidon de que este Plan debe ser un instrumento
flexible, hemos establecidos unas Lineas de Actuacién, y unos Obje-
tivos, sobre las que se realizara el seguimiento y revision periddica
para asegurar su implantacion en la forma y el tiempo establecidos.
De manera general mencionamos algunas de las medidas que se lle-
varan a cabo:

I. Programa de Actividades del Equipo motor. Los miembros del
equipo motor, elaborara trimestralmente un programa de activi-
dades. Este programa de actividades se socializara, con el resto de
miembros de Caritas Cusco.

Il. Se llevara un permanente y periédico seguimiento de acti-
vidades, a la luz de los indicadores propuestos en el Plan de
accion. Donde se han establecido indicadores que nos permitan
realizar un seguimiento de la gestion de calidad con equidad de
género de Caritas Cusco. Estos indicadores de grado de cumpli-
miento, no solo miden el avance respecto a la incorporacion de
la perspectiva de género en la gestion de la entidad, sino también
la progresiva eliminacién de brechas detectadas en el diagndsti-
co previo. Asi mismo, las acciones programadas, cuentan con un
periodo especifico en el que se pretende ejecutar dicha actividad.
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I1l. Elaboracién, socializacién de un Informe Anual, y elabora-
cion de un nuevo cronograma. Al finalizar cada afio, el Equipo
Motor elaborarad un informe de seguimiento de la ejecucion del
Plan para dicho periodo. Este informe se presentara para su apro-
bacion al Comité Directivo y se socializard a todo el equipo de
Caritas Cusco.

En este Informe de seguimiento anual, se contemplaran las activi-
dades planificadas frente a las actividades realizadas, para observar
el grado de cumplimiento y ejecucion que los miembros del equipo
estén teniendo y observaciones en el caso de que asi lo requiriese.
Asi mismo, se recogeran todos los aprendizajes, personales e insti-
tucionales, que se hayan originado en las distintas actividades. Una
vez analizados, todos los datos recopilados en este Informe Anual,
se procedera a elabora un nuevo cronograma de actividades para el
siguiente afio. Que tendra que ser aprobado por el Comité Directivo,
y socializado con todas las personas que forman parte del equipo de
Caritas Cusco.

También es nuestra intencidén, que este sistema de seguimiento y
evaluacién del Plan sea participativo. Y que por tanto, logre reunir
las apreciaciones de las distintas personas que forman parte de la
entidad. Para que sirva como proceso para el aprendizaje y la incor-
poracion de mejoras, por parte de todas las personas que forman
parte de Caritas Cusco, contando con la dinamizacién permanente
del Grupo Motor.

Somos conscientes de que se trata de un proceso que requerira de
tiempo, energia, flexibilidad, comprension, y paciencia. Por este mo-
tivo, Caritas Cusco cuenta con una persona como punto focal refe-
rente de género, que junto al Equipo Motor, asumiran el papel prota-
gonista en la gestion y organizacion de todo el proceso.

Sin embargo, para aquellas fases del Plan que sean mas relevantes y
amplias en su alcance, se podra ampliar la participacion de personas
al Grupo Motor, o incluso incorporar a todo el equipo de Caritas Cus-
co. Que, en su caso, también dispondran del tiempo necesario para
las tareas que se deriven de éste proceso.
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Modelo de fichas de seguimiento del Plan:
Ficha seguimiento actividades del Plan.

FICHA SEGUIMIENTO ACTIVIDADES
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Ficha seguimiento anual del Plan.

FICHA SEGUIMIENTO ANUAL
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